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ie Anpassung unserer Stadte an den de-
mographischen, gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Wandel ist eine kom-

plexe Problemstellung. Die im Férderprogramm
Stadtumbau Ost angelegte Fokussierung auf

den AbriB nicht mehr benétigter Wohngebaude

und die Aufwertung von langfristig zu erhalten-
den Quartieren beinhaltet das Risiko einer ver-
kirzten Sichtweise auf die Ebene eines Fach-
ressorts und des Kurierens von Symptomen.
Der Transformationsprozel der Stadte ist viel
umfassender und er muB —wenn er zu einem
nachhaltigen Ergebnis fiihren soll — die Blrger
einbeziehen. Planung und Umsetzung stellen
in der Kombination von physischen und psy-
chischen Faktoren — gerade weil es sich um
Schrumpfung und damit auch um Verlust, Ab-
schied und eine bisher nicht gedachte oder
denkbare Zukunftsperspektive handelt — eine
besondere Herausforderung fur alle Beteiligten,
aber in besonderem MaBe fur den Planer und
den Politiker dar.

1994 haben unsere Untersuchungen in Lei-
nefelde deutlich gemacht, daB die Plattenbau-
wohnungen in der Stdstadt mit ihren 13500
Einwohnern und damit etwa 80 Prozent der
Gesamtbevélkerung der Stadt langerfristig nur
noch zu 50 Prozent ausgelastet werden kén-
nen. Sinkende Einwohnerzahlen durch Gebur-
tenknick und Abwanderung wegen des Verlusts
der industriellen Arbeitsplatze waren dabei nur
ein Grund. In Uberlagerung mit den sich &n-
dernden Anspriichen der Menschen an das
.Konsumgut” Wohnen, der neuen Wahlfreiheit
innerhalb des Wohnungsmarktes und dem
Nachholbedarf bei der Eigentumsbildung war
eine dramatisch sinkende Nachfrage nach Miet-
wohnungen in der Platte vorhersehbar.

Allerdings war der Zeitpunkt fur solche
Uberlegungen denkbar ungiinstig: Nach einer
ersten Phase der Verteufelung der Plattenbau-
gebiete des DDR-Wohnungsbaus und der
anschlieBenden Rickbesinnung auf die soziale
und 6konomische Unentbehrlichkeit dieser
Wohnungsbestande waren vier Jahre nach der
Wende AbriBdiskussionen tabu, das frisch auf-
gelegte Forderprogramm |, Stadtebauliche Wei-
terentwicklung groBer Neubaugebiete” hatte
gemeinsam mit den bereitgestellten Mitteln fr
Wohnungsmaodernisierung eine flachen-
deckende Aufwertungswelle ,in der Platte”
ausgeldst.

Es war politisch wie planerisch nicht ein-
fach, in dieser emotional schwierigen, fur die
Zukunft der Stadt aber existentiellen Situation
die Problematik sachlich zu analysieren und die
Notwendigkeit des Handelns nicht nur zu er-
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kennen, sondern ihr eine positive Richtung zu
geben und diese offensiv in die Biirgerschaft
und die Politik zu tragen nach dem Motto , Sagt
dem Burger die Wahrheit, er weil3 sie sowieso!”

Gerade angesichts der mit der Schrump-
fung verbundenen Angste war es wichtig, frih-
zeitig ein Signal zu setzen, das einen positiven
Ausblick auf neue Qualitaten er6ffnen und als
Bekenntnis der Stadt zur Entwicklung der Std-
stadt vertrauensbildend wirken konnte. Im Vor-
griff auf die gerade angelaufene Rahmenpla-
nung wurde daher das Vorfeld der neu errich-
teten Bonifatiuskirche (eine Konzession der
DDR an das katholische Eichsfeld) von einer
Schlammwiiste mit ungeregeltem Parken zum
Bonifatiusplatz umgebaut.

Der Entwurf des Biro GRAS (Ausfihrung durch
das Buro Otmar Stadermann, Hausen) hat die
wesentlichen Elemente der spateren Transfor-
mationsstrategie vorweggenommen, man
konnte auch sagen: den Virus der Transforma-
tion in die Sdstadt injiziert: Klare Gliederung
des bisher diffusen Stadtraums in dffentliche
und private Bereiche, hochwertige und 6kologi-
sche Gestaltung des 6ffentlichen Raums, Zuord-
nung von sichtgeschiitzten Terrassen zu den
ErdgeschoBwohnungen, Fortfithrung des beim
Kirchenbau verwendeten Baumaterials, roter
Klinker als gestaltpréagendes Leitmotiv im Kon-
trast zum beige-grauen Waschbeton der Platten
und der dezenten Farbigkeit der mit Warme-
damm-Verbundsystem sanierten Blocke.

Parallel dazu wurde eine Arbeitsstruktur
aufgebaut, die von Beginn an die Beteiligung
der Biirger und der Akteure des Stadtumbaus
an Planung und spéterer Umsetzung sicherstel-
len konnte.
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Schwarzplan 2005

Japanischer Garten im
Physikerquartier
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Stabilisierung eines Kernbereichs
In langen und nicht immer friedlichen Planungs-
runden konnte ein Rahmenplan ausgehandelt
werden, der 1995 vom Stadtrat einstimmig be-
schlossen wurde. Er stellte die Erreichung eines
neuen Gleichgewichts zwischen StadtgréBe und
regionalem Beschaftigungspotential und die mit
der Transformation erreichbaren neuen stadte-
baulichen, funktionalen und 6kologischen Qua-
litdten in den Mittelpunkt.

Die Verbesserung der regionalen Standort-
faktoren, die Wiedernutzbarmachung der ehe-

maligen Industriehallen und die Entwicklung
neuer Gewerbegebiete wurden so in den direk-
ten Zusammenhang der Entwicklung der Stid-
stadt gestellt.

Die planerische Strategie fur die Entwick-
lung der Stidstadt war, einen relativ kleinen, zu-
sammenhangenden stddtebaulichen Kernbe-
reich zu stabilisieren. Wichtige MaBnahmen wa-
ren punktuelle Entdichtung, hochwertige Sanie-
rung der Wohngebaude bei gleichzeitiger Diffe-
renzierung der Wohnungsangebote, das heil3t
Veranderung der Grundrisse und Zuordnung
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und Aufwertung von privaten Freiflachen zu
den einzelnen Wohngebéauden beziehungs-
weise ErdgeschoBwohnungen. Der 6ffentliche
Raum sollte zu einer durchgéngigen, lebendi-
gen FuBgangeranbindung (,,rote Achse”) an
den alten Ort und den Bahnhof gestaltet wer-
den.

Mit dem Ausbau einer ,griinen Achse”
sollte ein Griinzug vom sudlichen Landschafts-
rand bis zur Innenstadt als Sport-, Freizeit- und
Naherholungsraum mit enger Verflechtung zum

Kernbereich der Sudstadt die besondere, natur-
nahe Wohnqualitat profilieren, wie sie nur eine
Kleinstadt im landlichen Raum bieten kann.
Angesichts der gegebenen prognostischen
Unsicherheiten bei der Entwicklung von Bevdl-
kerung und Wohnungsnachfrage wurden die
peripheren Siedlungsbereiche als potentielle
Umstrukturierungs- oder Riickbaubereiche von
jeglichen wertsteigernden Investitionen ausge-
nommen. Mit dieser Festlegung, die von den
Wohnungsunternehmen zunéchst als unzulds-
sigen Eingriff in ihre unternehmerische Ent-
scheidungskompetenz bekampft worden war,
konnte die grundlegende Voraussetzung ge-
schaffen werden flr eine ziigigere Aufwertung
des Kernbereichs und die Handlungsfreiheit fur
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Kernstrategie, stadtebauli-
che Entwicklung Leinefelde
Sid

spatere Abrisse an stadtebaulich sinnvollen
Standorten: Schrumpfung von auBen nach in-
nen.

So war mit dem Rahmenplan 1995 der
Konsens geschaffen worden Gber die grundle-
gende Ausrichtung des Transformationsprozes-
ses mit einer verbindlichen Festlegung erster
Abrisse zur Beseitigung stadtebaulicher Mil3-
stande (von einer AbriBférderung zur Beseiti-
gung marktrelevanter Wohnungstberhange
konnte damals allenfalls getrdumt werden ...).

Mit dem Rahmenplan hatten auch die Stadt
und der Landkreis die verlaBliche Grundlage fir
eine schrittweise Aufwertung der 6ffentlichen
Raume und der vielféltigen Infrastruktureinrich-
tungen geschaffen, die eine zentrale Voraus-
setzung fur die Erhaltung der Stidstadt als funk-
tionsfahiger Stadtteil darstellen. Denn nur das
abgestimmte Zusammenspiel der Aufwertung
von Infrastruktur, Wohnungen und Wohnum-
feld ermoglicht eine nachhaltige Wirksamkeit
der Investitionen.

Die Konkretisierung erster MaBnahmen der
Wohnungsmodernisierung, die bereits vor der
Diskussion der Rahmenplanung eingeleitet wor-
den waren, hat schnell deutlich gemacht, daB
fur eine nachhaltige Qualifizierung der Woh-
nungsbestande im Kernbereich der Stidstadt
weitergehende Konzepte und deutlich héhere
Qualitatsstandards als bisher tblich erforderlich
wirden.

In wiederum zdhem Ringen ist es gelungen,
die Wohnungsunternehmen zur gemeinsamen
Auslobung eines Realisierungswettbewerbes
mit der Stadt zu bewegen, der ein vielféltiges
Baukastensystem fur die grundlegende Umge-
staltung der Wohngebaude in zwei Arealen im
Kernbereich der Stdstadt liefern sollte. Hilfreich
war dabei die Kandidatur der Stadt Leinefelde
als dezentraler Standort der EXPO 2000 Hanno-
ver. Diese Bewerbung hatte die Stadt eingeleitet
nicht etwa in der Hoffnung auf zusatzliche For-
dermittel (die es auch nie gegeben hat), son-
dern um durch die mit der EXPO verbundenen
offentlichen Aufmerksamkeit eine Blindelung
der Kréafte in Leinefelde, die Dynamisierung des
Transformationsprozesses und die Durchset-

St
zung hoher Qualitatsstandards sicherstellen zu o R T ———
kénnen. - ) .
. ;L wiahnen L [ Oeverbagebiel pilVAtchatlstiedenng W Siksnche Acham
Die Ergebnisse des Wettbewerbs sind be- = - e — CmimAcs
kannt: die Preistrager Meier-Scupin & Petzet, B resmparen i . > o seae
Muinchen, sowie Forster & Schnorr, Frankfurt, e

haben in der Folge nicht nur die Wettbewerbs-
aufgabe realisiert, sie wurden von den Woh-
nungsunternehmen auch fir alle nachfolgen-
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Rahmenplan, Leinefelde Sid

den Bauaufgaben eingesetzt, nicht zuletzt, weil
ihre Entwirfe durch eine sehr gute Kosten-
Nutzen-Relation Oberzeugen konnten. Damit
konnte ein einmaliger Lernprozef in Gang ge-
setzt werden, in dem das Entwicklungspotential
der ,Platte” systematisch ausgelotet und konti-
nuierlich ausgeweitet werden konnte.

Weitere Wettbewerbe wurden zu Schliissel-
projekten des Stadtumbaus durchgefiihrt. Die
Realisierung des jeweils 1. Preises fur die Gestal-
tung eines neuen Foyers fiir die Obereichsfeld-
halle (Forster Architekten, Frankfurt), den Neu-
bau von innenstadtnahen Wohnungen auf dem
Gelande einer ehemaligen KITA (P.A.L.O.M.A.,
Weimar) und die Gestaltung des Griinzugs (Ate-
lier Loidl, Berlin) hat nicht nur zu guter Architek-
tur/Landschaftsarchitektur gefthrt, sondern
ganz wesentlich auch zu einer Qualifizierung
der Entscheidungstrager und der Offentlichkeit
in Leinefelde: hochwertige und moderne Archi-
tektur ist heute in Leinefelde auch auBerhalb
der Stidstadt eine Selbstverstandlichkeit.
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Burger fuhlen sich ernstgenommen 18
Fir alle Bauvorhaben erfolgt die kontinuierliche %
Qualitatskontrolle durch die Stadt und den mit ~~ "*+s,

der ProzeBsteuerung beauftragten Stadtplaner
im Rahmen des regelmaBigen Jour fix. Die Ent-
scheidungskompetenz fiir die Vergabe (oder
Verweigerung) von Fordermitteln gibt der Stadt
ein wirksames Instrument zur Durchsetzung der
Qualitatsziele in die Hand, es muB aber auch
konsequent eingesetzt werden, um Wirkung zu
entfalten.

Der in Leinefelde erreichte hohe Standard
an Gestalt- und Benutzungsqualitat bei gleich-
zeitig hoher Wirtschaftlichkeit der MaBnahmen
(zumindest im Vergleich zu MaBnahmen an an-
deren Standorten) hat nicht nur die Bewohner
tiberzeugt. Das groBe, auch internationale In-
teresse der Fachaffentlichkeit und die Vielzahl
der Auszeichnungen bestétigen den Biirgern,
dal sie in Leinefelde nicht mit billiger Einheits-
kost abgespeist werden. Sie kénnen sich mit
ihren Winschen ernst genommen fiihlen und

haben Uber den gesamten Verlauf der Transfor- Oelemervin.
mation vielfaltige Méglichkeiten, sich zu infor- £ gunm
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Japanischer Garten, Physi-
kerquartier Leinefelde

Bonifatiusplatz
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mieren und einzubringen. Das Quartiersmana-
gement ist in der Stdstadt zur wichtigen An-
lauf- und Schaltstelle fir die vielen groBen und
kleinen Fragen im Stadtumbau geworden.

Burgerbeteiligung entlaBt in Leinefelde den
Planer aber nicht aus seiner Verantwortung fir
das gestalterische Ergebnis, sondern sie bedeu-
tet eine intensive Auseinandersetzung mit den
Bewohnern, in der beide Seiten voneinander
lernen, um im Stadtumbau héchste Nutzungs-
und Gestaltqualitit zu erzielen. Die Einlosung
des Versprechens nach Beteiligung und Qua-
litat, und zwar sowohl durch das konkrete sicht-
und erlebbare Projekt als auch durch die ehrli-
che und offene Auseinandersetzung, ist im
Sinne eines Stimmungsmanagements eine zen-
trale Aufgabe im TransformationsprozeB. So
kénnen das SelbstbewuBtsein der Birger und
ihre Bindung an den Standort gestarkt werden,
beides sind unerlaBliche Voraussetzungen fur
nachhaltigen Stadtumbau.

Die in Befragungen nachgewiesene hohe
Identifikation der Bewohner der Stidstadt mit
den Ergebnissen der Transformation belegt:
Hohe Architekturqualitdt und Planungskultur
sind im Stadtumbau Schlisselkriterien fur die
Nachhaltigkeit der UmbaumaBnahmen. Sie stel-
len hohe Anforderungen an den Planer wie den
Politiker und sie sind nur in einer gemeinsamen
und kontinuierlichen Anstrengung aller Beteilig-
ten zu erreichen. Das bedeutet Aufwand fur
gute Planung, aber noch mehr fir ProzeB-
steuerung und Qualitatssicherung. In Leinefelde
scheint sich dieser Aufwand gelohnt zu haben.

Gerd Reinhardt, Birgermeister der Stadt Leine-
felde-Worbis/Thiiringen.

Dipl. Ing. Hermann Stréb, Architektur und

Stadtplanung in GRAS Gruppe Architektur &
Stadtplanung Darmstadt/Dresden.
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